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Objectif de la licence 
 
L'objectif de cette licence est de proposer à des sportifs de haut niveau une formation 
qualifiante pour une reconversion aisée et différente de celle de l'animation sportive. 
La spécialité "management pour les sportifs de haut niveau" se donne pour but de répondre 
à la nécessaire diversification des modes de gestion et des emplois dans les organisations 
en offrant aux sportifs des possibilités de reconversion et d'insertion professionnelles 
diversifiées et nouvelles en : 

 
• les formant à la gestion des entreprises ; en leur faisant acquérir des connaissances 

juridiques, organisationnelles, comptables et de gestion. 
 

• préparant des professionnels au management d'une organisation. 
 
• professionnalisant l'étudiant pour une insertion et une intégration immédiates dans le 

monde du travail. 
 
Organisation pédagogique 
 
L'organisation pédagogique principale est basée sur du "e-learning" c'est à dire que les 
cours se déroulent d'une part en présentiel à l'Université et d'autre part à distance par le 
biais d'une plateforme de travail où les étudiants auront accès aux contenus des cours et 
pourront dialoguer avec les professeurs (environ 25% des cours en présentiel et 75% en "e-
learning"). 
Le professeur responsable de chaque enseignement a pour rôle d'accompagner l'étudiant. 
 
Un enseignant, appelé "le tuteur" accompagnera également l'étudiant dans la progression de 
ses études, de son rapport de stage ou Mémoire et de son projet professionnel. 
 
Le rapport de stage ou Mémoire est réalisé à travers un travail de réflexion construit autour 
d'une problématique, en appliquant une méthodologie et en analysant les résultats 
judicieusement commentés, qui pourra donner lieu à des recommandations et/ou à 
l'exploration de nouvelles pistes de réflexion. Il s'insère dans le projet professionnel du 
stagiaire. 
Le rapport de stage constitue une des modalités de la validation du diplôme. 
 
La Coordination pédagogique est assurée par les responsables de la Licence 
Professionnelle : Patrice GEOFFRON, professeur de Sciences Economiques et Paul 
DESHAYS, directeur du SUAPS. 
 
Déroulement de la formation 
(Tous les cours en présentiel sont obligatoires). 
 

• La formation commence par une semaine d'intégration de 5 jours à temps plein à 
l'université. La rentrée est fixée au 21 septembre 2009. 

 
• Ensuite les cours auront lieu tous les jeudis de 13h30 à 20h15 soit 6 heures de cours 

par semaine (sur 26 semaines) à l'université. 
 

• Une période de 16 semaines en entreprise : du 1er avril 2001 à la fin juillet, ou août, 
qui donnera lieu à la rédaction d'un mémoire, rendu le 1er septembre et soutenu fin 
septembre 2010. 
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La formation de la licence professionnelle "Management pour les Sportifs de haut 

niveau" totalise environ 700 heures d'enseignement et 16 semaines de stage en entreprise. 
 
Modalités de validation de la licence professionnelle de Management pour les 
Sportifs de haut niveau" 
 
La licence professionnelle est décernée aux étudiants qui ont obtenu à la fois une moyenne 
égale ou supérieure à 10/20 à chaque bloc d'enseignements, et une moyenne égale ou 
supérieure à 10/20 au bloc 3.  
 
Les modalités d'évaluation des unités d'enseignements (UE) seront établies en début 
d'année par l'enseignant responsable de l'UE. 
 
Elles pourront être soit : 

 la moyenne entre le contrôle continu des connaissances et l'examen final (avec 
l’application d’un cœfficient), 

 la note du contrôle continu, 
 la note de l'examen final. 

 
L'évaluation du rapport de stage ou Mémoire comprendra :  

 le compte rendu du tuteur,  
 la rédaction du rapport de stage ou mémoire, 
 et sa soutenance. 

 
 La Licence Professionnelle n'a pas pour vocation d'être prolongée au-delà de sa 
durée prévue de un an. Exceptionnellement, l'université pourra proposer à de brillants 
étudiants de continuer, sous conditions, leur formation en Master. 
 
Les enseignements 
 
Les compétences à acquérir sont celles du management et de la gestion opérationnelle. Les 
enseignements sont les suivants : 
 

 Unités d'enseignements Enseignements 

UE 1 : Pratique financière et fiscales du 
management 

• Comptabilité Générale 
• Contrôle de gestion : comptabilité 

analytique et contrôle budgétaire 
• Gestion et analyse financière 
• Fiscalité des entreprises 

UE 2 : Marketing et stratégie 
• Management stratégique 
• Marketing 
• Gestion commerciale 

UE 3 : Gestion des ressources humaines et 
sociologie 

• Gestion des ressources humaines 
• Sociologie des organisations 

UE 4 : Droit 
• Droit des contrats 
• Droit du travail 
• Droit des sociétés 

BLOC 1 

UE 5 : Outils Informatiques • Informatique 

UE 6 : Management opérationnel 
• Management de projet entrepreneurial 
• Gestion opérationnelle 
• Logistique et gestion de production 
• Négociation et vente 

UE 7 : Le Manager en action 
• Anglais commercial 
• Techniques de communication 
• Economie du sport 

BLOC 2 

UE 8 : Sport • Sport/Evènementiel 
BLOC 3 Stage en entreprise ou projet professionnel  
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Public concerné: 
 
Cette formation s'adresse à un public de sportifs d'horizons différents. Elle est aussi ouverte 
aux sportifs handicapés.  
 
Elle concerne : 

• Des étudiants de niveau "BAC + 2" qui souhaitent concilier leur pratique sportive de 
haut niveau avec leur avenir professionnel. 

• Des professionnels en fin de carrière sportive voulant un "bagage" universitaire de 
reconversion. 

• D'anciens professionnels à trajectoire sportive ou éducative voulant acquérir de 
nouvelles bases pour l'évolution de leur carrière. 

 
NB: le statut de sportif de haut niveau repose sur des critères très bien définis notamment, la 
reconnaissance du caractère de haut niveau des disciplines sportives et la liste officielle de ces 
sportifs de haut niveau établie et éditée chaque année par le Ministère Jeunesse et Sports. 
 
Conditions d'admission 
 
 La candidature est ouverte à : 
 

 des sportifs ayant obtenu un diplôme universitaire Bac + 2 (DEUG, DUT, DEUST ou 
BTS) OU Bac + 120 crédits de l'enseignement supérieur acquis dans une formation à 
caractère économique, juridique et social ou STAPS (cf. NB ci-dessus). 
 

 des professionnels présentant une Validation des Acquis Professionnels notamment 
sur la base d'un Brevet d'Etat d'Educateur Sportif (B.E.E.S.) 2ème degré avec de 
l'expérience professionnelle. 

 
 Sélection: la sélection se fait sur dossier de candidature et entretien. 
 L'entretien avec un jury, composé d'enseignants chercheurs de l'université et de 
professionnels d'entreprises, doit permettre de mieux apprécier le profil du candidat, sa 
motivation, ses qualités personnelles et l'adéquation de son choix de formation avec son 
projet professionnel. 
 
Débouchés de la licence professionnelle "Management pour les Sportifs de 
haut niveau" 
 

 Les secteurs concernés: 
 Les organisations marchandes et non marchandes. 
 

 Les emplois concernés: 
 Assistant de directeur d'exploitation 
 Directeur, assistant de direction ou gestionnaire d'une entreprise 
 Assistant de directeur de service public 
 Responsable commercial 

 
Renseignements 
 

 Responsable de la Licence : Paul Deshays – paul.deshays@dauphine.fr  
 Assistante de la Licence : Michêle Marchand - marchand@dep.dauphine.fr  


