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AVANT PROPOS

• Ce document constitue la synthèse de l’activité de la Commission Nationale de 
Suivi et de Contrôle de Gestion (CNSCG).

• Les données présentées ci-après sont celles de la saison sportive 2020-2021.



LA	COMMISSION	
NATIONALE	DE	SUIVI	
ET	DE	CONTRÔLE	DE	

GESTION
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PRESENTATION DE LA CNSCG

• La Commission Nationale de Suivi et de Contrôle de Gestion est une 
commission instaurée au sein de la FFHG.

• Elle est néanmoins indépendante de la fédération, en terme de décision.

• Ses travaux sont encadrés par : 
• Le règlement de la CNSCG
• Son cahier des charges 

Ces documents sont des documents publics, publiés sur le site internet de la 
fédération ; ils sont remis à jour chaque année et annuellement diffusés auprès 
des groupements sportifs qui font l’objet du contrôle de la commission.
Ses textes de référence s’imposent aux groupements sportifs affiliés à la FFHG 
inscrits dans les niveaux de championnat suivis par la CNSCG.
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PRESENTATION DE LA CNSCG
• La CNSCG réalise le suivi des groupements sportifs inscrits dans les championnats 

de Synerglace Ligue Magnus, de Division 1 et de Division 2.

• Durant la saison 2020-2021, 59 entités ont fait l’objet d’un suivi durant l’année et in 
fine une décision de validation / d’invalidation des inscriptions des 46 clubs dans le 
niveau de championnat requis (Ligne Magnus, Division 1 et Division 2), lors des 
sessions CNSCG. Sur ces 59 structures, on compte 15 groupements sportifs 
constitués en Société Sportive et 15 Associations Support ; on dénombre donc 29 
autres Associations Sportives.

• On note que réglementairement parlant (règlement général de la Synerglace Ligne 
Magnus en reflet du Code du Sport), les clubs qui participent à la Synerglace Ligue 
Magnus ont obligation de créer une Société Sportive (société commerciale qui va 
porter entre autre l’engagement de l’équipe professionnelle inscrite dans le 
championnat Elite Français) adossée à une Association Support (qui porte les droits 
sportifs et / ou d’affiliation auprès de la FFHG ; c’est également la structure qui 
porte la section sportive amateur). Une convention de collaboration est également 
obligatoire pour régir les principes de fonctionnement, au sein du groupement 
sportif, entre la Société Sportive et l’Association Support (déposée en préfecture).
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OBJECTIFS DE LA CNSCG

• Le rôle de la CNSCG est de garantir un équilibre économique nécessaire à 
l’équité sportive des championnats organisés par la FFHG en mettant en 
place les outils de contrôle des groupements sportifs participants aux 
championnats.

• En substance, la CNSCG œuvre à favoriser l’équilibre entre la régulation et 
l’investissement pour garantir l’équité, l’attractivité et le développement des 
championnats.

• La CNSCG doit permettre de garantir le respect par les groupements sportifs 
des contraintes réglementaires qui leur sont imposées.
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POUVOIRS DE LA CNSCG

• Réglementairement, la CNSCG est dotée de pouvoirs de sanctions 
administrative, financière et sportive.

• La commission prononce des décisions et des sanctions réglementées par 
ses textes de référence : le règlement et le cahier des charges.

• Le périmètre du contrôle de la CNSCG est exclusivement celui de la finance, 
du contrôle de gestion, de la trésorerie et du budget des groupements 
sportifs.

• Toutes les décisions et sanctions sont motivées au regard desdits textes, qui 
s’imposent aux groupements sportifs affiliés à la FFHG.
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CNSCG – LE FONCTIONNEMENT

• CNSCG : assurer le suivi et le contrôle juridique et financier des clubs
o Etude annuelle des dossiers financiers des clubs pour inscription dans le niveau de

championnat requis : validation / validation avec mesures d’encadrement / non validation
o Décisions en cours de saison : mise sous surveillance ou contrôle des Mutations et

Renouvellements de Licences
o Sanctionner les violations du règlement CNSCG (sanctions financières et sanctions

sportives)

• Commission fédérale d’appel :
o En appel des décisions de la CNSCG et du Bureau directeur
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CNSCG – LE FONCTIONNEMENT
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SAISON	SPORTIVE

Novembre

• Suivi des clubs
• Retour d’expérience année écoulée 
• Evolutions réglementaires
• Evolutions outils de suivi
• Calendrier CNSCG Janvier

• Suivi des clubs
• Modifications 

règlement et cahier 
des charges saison 
suivante

Mars

• Etude des situations 
comptables 
intermédiaires

• Audition des clubs 
convoqués

X2

Fin Juin – Mi Juillet

• Etude des dossiers 
financiers 

• Audition des clubs 
convoqués

X8

• La « saison » CNSCG se déroule au rythme d’un calendrier de différentes réunions de suivi et 
d’études des dossiers

• En fonction des actualités, des réunions complémentaires peuvent être ajoutées pour mettre en 
commun des analyses et s’accorder sur des décisions communes



CNSCG, QUELQUES DONNÉES CHIFFRÉES
• 9 membres, nommés par le comité directeur de la FFHG 

• Président – Fabrice Bauer

• Membres – Ludovic Bezault, Gilles Bouffette, Fabien Cregut, Christophe Deroo, Sébastien Flouquet, Isabelle 
Giorgetti, Julien Lacour, Pascal Mirocha

• 2 membres permanents FFHG – Axel Escalle, Océane Girault 

• 12 réunions annuelles (120 h de travail en commission plénière essentiellement tenues en distanciel en raison du 
contexte sanitaire) – 5 conférences call additionnelles 

• 46 clubs structurés en 59 entités sont suivis et analysés durant la saison sportive :
• 12 clubs de Ligue Magnus constitués en 12 groupements sportifs établis sur 2 structures (12 sociétés sportives 

et 12 associations support ; 2 de ces clubs ont une équipe senior inscrite en championnat de D2)
• 14 clubs de Division 1 représentant 3 sociétés sportives (et leurs 3 associations support)  et 11 associations 

sportives
• 20 clubs de Division 2 (toutes en association ; 2 de ces associations sont adossées à des clubs de Magnus)

• 1750 documents analysés sur l’ensemble de la saison
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CNSCG, QUELQUES DONNÉES CHIFFRÉES
• Les dossiers financiers, remis à la CNSCG, constituent la base documentaire sur lesquelles 

les analyses sont réalisées ; en fonction des conclusions, les clubs peuvent être auditionnés 
ou sujets à des questions complémentaires préalables à la prononciation de leur validation, 
avec ou sans mesures d’encadrement, ou de leur invalidation.

• La période mi-juin > mi-juillet est exclusivement dédiée à l’étude des dossiers financiers par la 
commission, aux auditions des clubs convoqués et aux traitements des réponses aux 
questions complémentaires.

• Le calendrier est donc serré puisqu’en découle, pour la FFHG la préparation des 
championnats de la saison à venir (calendriers, gestion des contrats joueurs, etc.) et pour les 
clubs la projection vers la saison prochaine également avec tout ce que cela suppose 
(recrutement, etc.). Le respect du calendrier de validation est donc fondamental pour 
l’ensemble des acteurs.

• Pour la saison 2020-2021 :
• 89% des clubs ont rendus leurs dossiers en temps et en heure (en nette amélioration !)
• 40% des clubs ont présenté un dossier incomplet à la date requise (pas d’amélioration !)
• 4 clubs ont rendu leur dossier avec plus de 2 semaines de retard
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CNSCG, LES DÉCISIONS SAISON A VENIR (2021-2022)

• Statistiques structures validées, validées sous encadrement et non-validées (SLM, 
D1 et D2)

- La CNSCG réalise un contrôle des 59 structures permettant l’engagement des 46 clubs inscrits 
dans les championnats Elite (SLM), D1 et D2

- Pour les clubs de Magnus, le contrôle est effectué à la fois sur les sociétés structurant les clubs 
(équipe majeure) et sur les associations qui portent les droits sportifs auprès de la FFHG

- Le même contrôle est exercé sur les clubs de D1 et D2, en grande majorité des associations
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39	clubs

7	clubs

0	club
Validés Validés	avec	

encadrement
Non	validé

Aucun	dossier	non	 reçu
+7

Différentiel	 saison	précédente

-4

-3

-1

SLM	:	3	clubs
D1	:	4	clubs



PHILOSOPHIE DE TRAVAIL DE LA CNSCG

• L’histoire récente démontre l’importance des équilibres financiers, 
l’interdépendance des structures (sociétés sportives, filiales et associations 
supports) et la réalité économique des clubs.

• La philosophie de travail de la commission est claire ! : baser l’analyse sur les 
résultats d’exploitation, le bas de bilan et favoriser une démarche vertueuse 
propre à assurer la pérennité de chaque club.

• La consolidation financière réside dans ces éléments indépendamment des 
décisions d’investissements et des arbitrages actionnariats.
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SAISON	2020-2021
LES	CHIFFRES
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2020-2021

• Evidemment, dans notre contexte de pandémie mondiale SARS-CoV-2 (Covid-19)  
exposer les faits caractéristiques de l’exercice clos revient à évoquer les conséquences 
de l’épidémie sur les différents championnats et les impacts qui en découlent sur 
l’économie du hockey Français.

• Rappelons d’abord que la saison 2019-2020 n’a pas pu aller jusqu’à son terme. Avec la 
diffusion massive du Covid dans notre pays entrainant différentes décisions prises par 
les autorités pour entraver sa propagation, le 16 mars 2020,  il est décidé de mettre un 
coup d’arrêt à l’ensemble des championnats : il n’y aura pas de titres, pas de montée 
ni de descente sauf administrative. Fait inédit, le pays entre en confinement et n’en 
sortira que courant juin 2020. Juste après, la saison de validation des clubs prend en 
compte cet état sanitaire tout à fait exceptionnel ; l’incertitude prévaut et le principe de 
prudence par rapport à la prochaine saison est ligne de conduite.

• Evidemment, à l’aune de la nouvelle saison, on ne savait pas que la pandémie n’était 
pas vaincue (le conseil scientifique l’avait néanmoins pressenti) et que, d’autres rebonds 
épidémiques entraineraient d’autres perturbations des activités hockey et de nouvelles 
mesures contraignantes sur la saison 2020-2021.
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2020-2021

• La saison 2020-2021 commence normalement en septembre. L’épidémie reprend 
(second vague) et perturbe assez vite le déroulé des championnats.

• En SLM, les activités sont arrêtées fin octobre après 9 journées réalisées suite à 
l’annonce gouvernementale d’interdire l’activité sportive en public. La reprise est décidée 
fin janvier mais avec une contrainte drastique : les matchs se dérouleront uniquement à 
huis-clos et un protocole sanitaire strict appliqué aux équipes. Pour que le championnat 
puisse aller au bout, il est aussi décidé qu’un seul Aller-Retour sera joué et que la saison 
ne pourra pas se conclure par les traditionnels play-offs. C’est donc une saison 
particulière, écourtée et tronquée qui sera jouée. Un champion est néanmoins déclaré à 
son issue : Rouen. Le sport aura réussi à s’immiscer malgré tout dans ce contexte.

• Pour la D1, les 3 premiers journées seront jouées avant que l’arrêt des championnats 
s’impose, jusque fin janvier. A la reprise, un nouveau calendrier est mis sur pied, dans 
un nouveau format (en 2 poules Ouest et Est ; pas de promotion et pas de relégation). 
Le championnat s’achève sur une formule inédite puisqu’en lieu et place des play-offs, 
un carré final est organisé. Un champion de D1 est déclaré : Marseille.
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2020-2021

• La D2 étant un championnat non professionnel, les activités sont arrêtées fin octobre 
après 4 journées déroulées. Elles ne seront pas reprises.
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2020-2021

• Sur les aspects économiques, les impacts du Covid ont été très importants : dès 
septembre déjà, une baisse des licenciés était constatée (crainte de s’engager sur une 
activité sportive sans que l’on puisse en profiter) ; puis les mesures diverses et variées 
prises par les autorités ont eu effectivement un impact significatif sur les recettes (huis-
clos, matchs annulés ou reportés, formule du championnat revue, impossibilité de 
réaliser des évènements patinoires ou clubs, etc.) ; la vie économique du pays, très 
fortement perturbée par l’épidémie a également bouleversé les vecteurs habituels de 
rentrée d’argent de nombre de clubs (partenariats, prestations de service, etc.).

• On peut néanmoins noter que le soutien des collectivités publiques et des partenaires a 
pu permettre de limiter les dégâts sur la grande majorité des clubs. En parallèle, les 
mesures prises par l’Etat pour sauvegarder le maximum de structures économiquement 
fragilisées ont également jouer un rôle salvateur pour un grand nombre de clubs. La 
mise en place du chômage partiel, du fonds de solidarité et d’autres mesures (PGE, aide 
billetterie, etc.) ont largement contribué à soutenir le secteur économique dans son 
ensemble, celui du sport également.
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2020-2021

• On peut même noter qu’au sortir de cette période critique sur bien des plans (sanitaires, 
économiques, culturels, sportifs, etc.) – que nous souhaitons tous derrière nous ! – la 
grande majorité des clubs a vu son assise financière renforcée ; tout à fait globalement 
(parce qu’évidemment il y a de fortes disparités entre les structures) :

• Les fonds propres / assos se sont rétablis
• La trésorerie s’est accrue
• L’endettement a été apuré 
• Les créances se sont réduites
• …

• Evidemment, il n’y a aucune raison de se réjouir de cette période – strictement aucune –
mais force est de constater que ces 2 saisons passées ont pu permettre à nombre de 
sociétés sportives et d’associations de sortir par le haut de cette crise Covid-19. 
Désormais, nous n’avons qu’une hâte : que le sport reprenne son droit ! 

• Puissions-nous néanmoins retenir quelque chose de cet épisode dramatique : que 
chacun d’entre nous soyons acteur de la pérennisation de notre sport !
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SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Charges d’exploitation en moyenne, 
budget / réalisé

En moyenne à fin de saison 2020-2021, les charges des clubs de SLM 
s’établissent à environ 1,3 m eur en réalisé (pour env. 1,8 m eur en 
budget) ; donc en moyenne, à fin de saison 2020-2021, les dépenses
réalisées des clubs sont env. 40 % inférieures aux projections
budgétaires effectuées par les clubs. 
A noter, la saison 2020-2021, fortement perturbée par la pandémie
Covid-19 n’a pas pu aller à son terme ; les dépenses ont donc été
« arrêtées » du fait du confinement, de l’impact sur les matchs, etc. 

Cette situation exceptionnelle a inversé le rapport Budget / Réalisé en 
charges : en effet, généralement à fin de saison, 
les dépenses réalisées sont supérieures de 10% aux 
estimations budgétaires. 
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Les	charges	d’exploitation	sont	celles	inscrites	aux	comptes	de	résultat	des	sociétés	sportives	pour	le	réalisé	;	elles	sont	
comparées	aux	projections	budgétaires	figées	en	juin	2020	lors	de	la	remise	par	les	clubs	des	dossiers	financiers
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Charges d’exploitation en réalisé, évolution

Si les coûts de participation des clubs au
championnat de Ligne Magnus étaient en 
légère augmentation en moyenne ces 

dernières saisons (flat sur 2019-2020), 
l’impact de la pandémie est net sur la saison 
écoulée. 
On peut remarquer que d’une part l’écart qui 

se creusait entre la valeur haute et la valeur 
basse se réduit fortement sur les 2 dernières
saisons et que d’autre part, sur le même laps
de temps, les valeurs hautes sont en très 

forte baisse. 
Ces chiffres ne sont pas le reflet d’une tendance à 
la mesure d’un point de vue dépenses au sein des clubs 
ou de volonté de les maitriser ; ils sont le résultat de l’arrêt 

du sportif entrainant la baisse des dépenses associées.
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Masse salariale joueurs en réalisé, évolution

En augmentation constante depuis les 
5 exercices précédents, la masse salariale
joueurs est en régression sur les 2 

dernières saisons à cause de l’impact 
Covid-19 sur le déroulé des championnats. 
Les clubs ont en effet pris des mesures 
suite à l’arrêt des activités sportives et / ou 

des joueurs ont également faits des choix 
vis-à-vis des décisions publiques 
(confinement). Les aides ont également diminué la 
masse joueurs cette saison (chômage partiel en 

moins sur La MS).
La MS joueurs a donc un impact en diminution sur les 
charges des sociétés sportives ces 2 dernières 
années exceptionnelles, à rebours de la tendance 

depuis quelques saisons.
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS

• Structure des coûts en réalisé, 2 dernières saisons sportives
La masse salariale globale pèse pour presque la moitié des charges des clubs de SLM ; 

on note néanmoins une très légère inflexion de la charge de masse salariale globale sur l’exercice clos. 
Pour ce qui concerne les rubriques « Autres frais » et « Frais de championnat », leurs poids respectifs dans les 
charges s’équilibrent sur la saison écoulée du fait des mesures sanitaires ayant influées sur la présence en patinoire 
des spectateurs, sur la possibilité d’organiser des évènements partenaires autour du hockey d’une part et d’autre part 
à cause évidemment de la saison écourtée (format saison régulière à env. 22 matchs en moyenne par club sans play
off).
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La	structure	des	coûts	est	celle	qui	structure	le	tableau	de	projection	budgétaire	que	les	clubs	ont	à	disposition	pour	structurer	
la	vision	analytique	du	réalisé	de	la	saison	écoulée	et	du	budget	de	la	saison	à	venir.	La	masse	salariale	globale	comprend		la	
part	joueurs,	encadrement	technique	et	personnel	administratif.	Les	frais	de	championnat	sont	les	frais	de	déplacement,	
d’arbitrage,	les	frais	d’engagement	compétitions,	les	coûts	de	matériel	et	de	locations	(glace	notamment).



CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS

• Produits d’exploitation en moyenne, 
budget / réalisé

En moyenne à la clôture de la saison 2020-2021, une nouvelle fois

perturbée par la pandémie Covid-2019, les produits d’exploitation
s’établissent en deçà des prévisions réalisées par les clubs. L’écart
entre la projection et le réel est significatif, établi à env. 26%.
La situation sanitaire a eu un impact indéniable sur les revenus des
clubs lors de cette saison, en particulier sur les plans des 
prestations et des partenariats.
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Les	produits	d’exploitation	sont	ceux	inscrits	aux	comptes	de	résultat	des	sociétés	sportives	pour	le	réalisé	;	elles	sont	
comparées	aux	projections	budgétaires	figées	en	juin	2020	lors	de	la	remise	par	les	clubs	des	dossiers	financiers
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Produits d’exploitation en réalisé, évolution

Relativement stable les 4 précédentes saisons, la 
moyenne des revenus des clubs de SLM est en 
baisse assez forte sur l’exercice achevé. 

Incontestablement, la situation sanitaire est la 
cause directe de cet effondrement des produits des 
clubs de SLM (-43%), en particulier du poste 
partenariat.

On peut noter que la baisse est plus significative sur la 
valeur la plus élevée, par rapport à la moyenne ; 
la valeur la plus basse est en baisse également mais 

moins fortement. 
L’analyse détaillée des données montrent que les clubs 
à moins forts revenus ont certes subis également 
l’impact Covid mais moins fortement que les clubs aux 

revenus les plus élevés. 
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS

• Structure des produits en réalisé, 2 dernières saisons sportives
La pandémie du Covid-19 marque également fortement la structure des produits des clubs de SLM : la part des 
revenus relatifs aux partenariats plonge à env. 34% de l’ensemble des revenus alors qu’ils contribuent généralement à 
env. la moitié des recettes.
Les autres produits, constitués en majorité des recettes des activités « patinoires » (cotisations, billetterie, recette bar, 
merchandising, etc.) sont logiquement en forte baisse sur la saison. En conséquence, la part des subventions (en 
diminution depuis plusieurs années) est redevenu le poste de produits majoritaires, à contre-courant de l’économie 
normale de la SLM.
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Résultat net 2020 – 2021 en moyenne (bénéfice ou 
perte), budget / réalisé

Il n’est sans doute pas paradoxal de constater que, en sortie de la saison
écoulée, la moyenne des résultats nets des clubs de SLM atteint 
plus de 30 k en réel alors que d’ordinaire le résultat moyen est négatif (par 
comparaison sur les 2 dernières avant la crise pandémique, les résultats 
moyens en réalisé étaient de - 31 k sur la saison 2018-2019 et 
de - 18 k sur la saison 2017-2018 ; + 13 k exercice 2019-2020).
En effet, le maintien des subventions cumulées à la relative tenue des 
autres produits et surtout l’ensemble des dispositifs mis en place par l’Etat 
ont pu permettre de dégager des résultats positifs pour bon nombre de clubs 
(fonds de solidarité, aide billetterie, chômage partiel, etc.) 
Il faut aussi remarquer que contrairement aux dernières saisons analysées, le réalisé
est au dessus du projeté (+ 10 k sur la saison ; - 55 k
saison 2018-2019 et – 68 k saison 2017-2018).
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Résultat d’exploitation en réalisé et fonds propres en moyenne, évolution

Les capitaux propres des clubs de SLM étaient en consolidation sur les saisons 
2016-2017 et surtout 2017-2018, alors même que les résultats d’exploitation 
étaient en baisse et surtout négatifs.

Deux explications étaient à mettre en avant : d’une part 
certains clubs tirent vers le haut la capitalisation des clubs 
et d’autres part, les résultats exceptionnels permettent de 
bonifier les fonds propres. 

Le constat était alors sans appel : l’assise financière des  
sociétés sportives (les capitaux propres) était trop peu liée aux 
résultats d’exploitation mais plutôt portée par les opérations 
financières exceptionnelles (abandon de compte courant, effort 

des actionnaires, etc.). On note que cette consolidation des 
fonds propres se poursuit sur les 2 dernières saisons et en 
particulier celle que nous venons de clôturer.
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CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
• Endettement en cumul et en moyenne, évolution
En cumul, l’endettement est de nouveau en régression sur l’exercice achevé (hausse légère sur la saison 2019-2020 
après les 3 années d’effort des clubs pour se désendetter). On peut remarquer que la saison 2020-2021 a néanmoins 
été marquée par un endettement financier en hausse, dû en particulier aux PGE souscrits par les clubs ; la baisse de 
la courbe endettement globale montre qu’un effort particulier a été fait par les clubs pour apurer leurs dettes 
fournisseurs, fiscales et sociales, ainsi que les autres dettes. 

CNSCG_bilan saison 2020-2021, 21/12/2021

€- 

€100 000 

€200 000 

€300 000 

€400 000 

€500 000 

€600 000 

€700 000 

€800 000 

31



CNSCG_bilan saison 2020-2021, 21/12/2021 32

DIVISION 1



CNSCG_bilan saison 2020-2021, 21/12/2021 33



CLUBS DE DIVISION 1
• Charges d’exploitation en réalisé, évolution

Le coût moyen de participation au championnatde
D1 s’infléchit de manière drastique sur la saison
clôturée.Evidemment, l’impactCovid-19 a influé
sur le déroulé de la compétition : moins de matchs,
pas de play-offs notamment. La mise en place par les
clubs des différentes aides ont égalementpu
permettre de Limiter les dépenses engagées pour
poursuivre les activités.
A noter que la saison précédente,égalementperturbé par
la pandémie,a montré une progression de l’ensemble des
valeurs haute, basse et moyenne.La progression,plus forte
pour la valeur haute illustre que l’écart se creuse de manière
significative entre le club à plus forte capacité d’engagement
de dépenses et celui le plus limité par ses
moyens financiers.
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CLUBS DE DIVISION 1

• Masse salariale joueurs en réalisé, évolution

En hausse sur les 4 derniers exercices la 
moyenne de la masse salariale joueurs 
s’infléchit très fortement sur la saison écoulée
évidemment à cause de l’impact Covid-19 sur
les activités des clubs de D1. 
Il était intéressant de remarquer que depuis la
saison 2016-2017, la valeur haute de la MS

joueurs était à la baisse alors que la moyenne
progressait légèrement. Globalement, la 
tendance était au nivellement par le haut de la
masse salariale joueurs. 
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CLUBS DE DIVISION 1

• Structure des coûts en réalisé, 2 dernières saisons sportives

La masse salariale globale (incluant les MS joueurs, encadrement technique et administrative) pèse pour un peu 
moins de la moitié des charges des clubs de D1 (valeur moyenne).
Si le poids de cette dernière est en augmentation depuis quelques saisons (44% en 2018, 47% en 2019), elle stagne à 
46% sur les 2 derniers exercices. Les frais de championnat et les autres frais (32% en moyenne sur les 4 dernières 
saisons) sont en baisse cette saison à cause de l’impact du Covid-19 sur la saison (moins de matchs). Par effet 
balancier, les autres frais sont donc plus importants dans la structure de coûts (21% en moyenne sur les 4 dernières 
saisons). A noter que les clubs ont activé les aides Covid-19 possibles sur la MS (chômage partiel).
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CLUBS DE DIVISION 1
• Produits d’exploitation en réalisé, évolution

La moyenne des revenus des clubs de D1 est en 
baisse significative sur le dernier exercice 
marqué par la saison « remaniée » pour cause de 
Covid-19.
Cette baisse fait suite à 3 saisons de légère 
hausse alors même que les valeurs hautes et 
basses s’écartaient assez fortement, marquant 
clairement. Un creusement de l’écart entre le club 
le mieux loti et le moins favorisé en terme de 
recettes.
La saison qui vient de s’écouler, marquée d’abord par 
l’incertitude sur le plan sanitaire puis clairement 
impactée, même si elle a pu être déroulée jusqu’au bout,
a impacté le potentiel des clubs a développé les produits
(play offs simplifiés en final four).
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CLUBS DE DIVISION 1

• Structure des revenus en réalisé, 2 dernières saisons sportives

La principale source de revenus des clubs de D1 est tirée des subventions. Si la part des subventions étaient déjà en 
augmentation sur les précédentes saisons (39% en 2018, 40% en 2019), la tendance est accentuée avec le contexte 
Covid-19 : elles représentent 42% des produits en 2020 et 50% sur la saison clôturée.
Si on constate que les partenaires (sponsors, dons) ont continué à supporter les clubs, on note aussi que les revenus 
issus des activités hockey et de la pratique patinoire sont en net recul, particulièrement cette année.  
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CLUBS DE DIVISION 1

• Résultat d’exploitation moyen en réalisé, évolution

La saison qui vient de se terminer permet très clairement
aux clubs de D1 de retrouver une assise 
financière solide grâce à des résultats 
d’exploitation et des bénéfices d’envergure.
On note cependant que cette situation est 
exceptionnelle ; avant cette saison particulière, les 
clubs ne dégageaient pas assez de résultats pour 
rétablir ou renforcer les fonds associatifs ou les 
fonds propres pour les clubs structurés en société 
sportive.
En moyenne les fonds asso / fonds propres s’établissent
en cette fin de saison à env. 83k.
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CLUBS DE DIVISION 2

• Charges d’exploitation en réalisé, évolution

Exceptée sur la saison clôturée, le coût moyen
de la participation au championnat de D2 est 

en hausse constante depuis plusieurs saisons.
On notait notamment que les valeurs extrêmes,
haute et basse étaient également en croissance,
avec une tendance plus marquée sur la valeur 
haute.
La saison 2020-2021 a très clairement mis un
terme à cette croissance. La cause est claire :
le championnat de D2 ayant été arrêté assez 
tôt dans la saison, les dépenses ont été 
circonscrites aux dépenses structurelles.
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CLUBS DE DIVISION 2

• Masse salariale joueurs en réalisé, évolution

La moyenne de la MS joueurs des clubs de D2
est en baisse significative sur l’exercice écoulé. 
La situation Covid-19 explique bien sûr cette
inflexion de l’impact joueurs sur les coûts des 
clubs.
La valeur haute est très impactée puisqu’elle
subit une diminution de 50% entre la saison

2018-2019 et cette saison terminée.
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CLUBS DE DIVISION 2

• Structure des coûts en réalisé, 2 dernières saisons sportives

En moyenne le poids de la masse salariale globale pèse pour env. un tiers des charges des clubs de D2. Elle est en 
hausse sur cette saison après plusieurs années de baisse (de 35% à fin de saison 2018 à 33% à fin de saison 2019). 
Les frais de championnat sont également en baisse en moyenne depuis 5 exercices (44% en 2018, 40% en 2019, 
39% en 2020).
Les autres frais sont stables, approchant le tiers des dépenses des clubs de D2 (achat buvette, locations immobilières, 
autres dépenses annexes comme les organisations d’évènements, etc.) cette fin de saison (21% en 2018, 27% en 
2019, 29% en 2020).
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CLUBS DE DIVISION 2

• Produits d’exploitation en réalisé, évolution

En moyenne, le dernier exercice montre une 
baisse des revenus marquée, sans conteste
liée à la crise sanitaire. 
Cette baisse est encore plus significative sur la 
valeur haute.  
Précédemment, la tendance était plutôt à la 
croissance des revenus en moyenne sur les 6 

dernières saisons (hormis 2018). 
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CLUBS DE DIVISION 2

• Structure des revenus en réalisé, 2 dernières saisons sportives

Les principaux postes de revenus sont sur les exercice 2018, 2019 et 2020 issus des « autres produits » (cotisations, 
billetterie, produits dérivés, recettes de stages, tournois, etc. ; 45% en 2018, 48% en 2019 et 48% en 2020). Sur le 
dernier exercice, la part des revenus divers s’affiche à la baisse, de même que les produits issus du partenariat, très 
fortement (-8 pts). 
Les revenus des clubs de D2 ont surtout été tirés des subventions, très à la hausse (+15 pts) dans un contexte de 
baisse globale des recettes D2, conséquence de la saison annulée peu après son commencement.
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CLUBS DE DIVISION 2
• Résultat d’exploitation moyen en réalisé, évolution

Le résultat d’exploitation moyen des clubs de 
D2 se pérennise positivement depuis 5 saisons. 
Les deux dernières saisons clôturées, réalisées dans le 
contexte de la crise sanitaire, sont exceptionnelles 
du point de vue du résultat dégagé en moyenne par 
les clubs. 
Ces 2 saisons sportives très perturbées (arrêt des 
compétitions) entrainant un gel des dépenses relatives
au déroulé des compétitions ainsi que l’activation
par les associations de l’ensemble des aides ont pu 
permettre de limiter les dépenses et de les supporter. 
En parallèle, les soutiens des collectivités sur la partie 
subvention ont pu permettre de dégager du résultat.
A noter qu’en moyenne, les fonds associatifs s’établissent à 
env. 85k à fin d’exercice 2021.
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CONCLUSION
• La saison qui vient de s’écouler, exceptionnelle comme fut celle qui l’a précédée, a 

certes pu permettre aux sociétés sportives et aux associations de reconstituer ou 
de renforcer leurs fonds propres / fonds associatifs – arrêt des activités ou 
changements drastiques sur les activités hockey aidant – en profitant notamment 
de l’ensemble des mesures de soutien du secteur économique français et des 
diverses aides mises en place.

• Il n’en reste pas moins que la santé financière des clubs de hockey en France, en 
amélioration, est loin d’être uniforme et que des disparités importantes existent, 
selon le bassin économique d’implantation des structures sportives, le soutien des 
collectivités locales et de la robustesse des partenaires économiques engagés 
dans le financement du sport professionnel et amateur. Un autre facteur 
différenciant est le sérieux dans la gestion ainsi que la capacité des entités à se 
structurer autour d’une gouvernance forte et des compétences de gestion stricte. La 
mise en œuvre au sein des clubs de cellules en capacité de réaliser un contrôle 
interne efficient (au-delà des obligations de contrôles externes portés par les 
experts comptables et les commissaires aux comptes) est également un facteur clé 
de développement et de pérennité. 
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CONCLUSION
• Le hockey Français sort renforcé de cette période malheureuse de pandémie 

mondiale, c’est un fait paradoxal (le résultat d’exploitation et le résultat net des 
clubs de Magnus sont positifs !) . Qu’on en profite. Par contre, parce que la 
situation sanitaire n’est pas encore stabilisée (l’incertitude demeure sur l’évolution 
du virus et de son impact sur la vie de nos concitoyens, sur l’économie, sur le sport 
et sur tant d’autres domaines), il serait vain de considérer comme un fait acquis 
cette embellie comptable et financière. Plus que jamais, il est du devoir des clubs 
de travailler sur leur pérennisation en basant leurs engagements – au-delà du 
sportif – sur le dégagement de résultats d’exploitation permettant de dégager des 
fonds propres / associatifs solides, base de futurs investissements.

• Pour ce qui concerne ses propres travaux, la Commission Nationale de Suivi et de 
Contrôle de Gestion va concentrer ses activités, dans le cadre de sa mission et des 
objectifs qui lui sont assignés, sur ces 3 grands axes :

• Le respect du règlement et du cahier des charges 

• La concordance des éléments chiffrés 

• La cohérence des projections budgétaires
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