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AVANT PROPOS

• Ce document constitue la synthèse de l’activité de la Commission Nationale de 
Suivi et de Contrôle de Gestion (CNSCG).

• Les données présentées ci-après sont celles de la saison sportive 2022-2023.

NB : à l’occasion de la rédaction de la plaquette 2022-2023, des évolutions de chiffres ou des 
corrections sont effectuées ; quand elles sont significatives par rapport à la publication de l’année 
précédente, cela fait l’objet d’un signalement.



LA COMMISSION 
NATIONALE DE SUIVI 
ET DE CONTRÔLE DE 

GESTION
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PRESENTATION DE LA CNSCG

• La Commission Nationale de Suivi et de Contrôle de Gestion est une commission instaurée 
au sein de la FFHG.

• La CNSCG dispose d'un pouvoir d'appréciation indépendant de la FFHG et est totalement 
indépendante des clubs qu'elle contrôle.

• Ses travaux sont encadrés par : 

• Le règlement de la CNSCG

• Son cahier des charges 

Ces documents sont des documents publics, publiés sur le site internet de la fédération ; ils 
sont remis à jour chaque année et annuellement diffusés auprès des groupements sportifs 
qui font l’objet du contrôle de la commission.

Ses textes de référence s’imposent aux groupements sportifs affiliés à la FFHG inscrits dans 
les niveaux de championnat suivis par la CNSCG.
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PRESENTATION DE LA CNSCG

• La CNSCG réalise le suivi des groupements sportifs inscrits dans les championnats de Synerglace Ligue 

Magnus, de Division 1 et de Division 2.

• Durant la saison 2022-2023, 58 entités ont fait l’objet d’un suivi durant l’année et in fine d’une décision de 

validation / d’invalidation des inscriptions des 43 clubs dans le niveau de championnat requis (Ligue 

Magnus, Division 1 et Division 2), lors des sessions CNSCG. Sur ces 58 structures, on compte 15 

groupements sportifs constitués en Société Sportive et 15 Associations Support ; on dénombre donc 28 

autres Associations Sportives.

• On note que réglementairement parlant (règlement général de la Synerglace Ligne Magnus en reflet du 

Code du Sport), les clubs qui participent à la Synerglace Ligue Magnus ont obligation de créer une 

Société Sportive (société commerciale qui va porter entre autre l’engagement de l’équipe professionnelle 

inscrite dans le championnat Elite Français) adossée à une Association Support (qui porte les droits 

sportifs et / ou d’affiliation auprès de la FFHG ; c’est également la structure qui porte la section sportive 

amateur). Une convention de collaboration est également obligatoire pour régir les principes de 

fonctionnement, au sein du groupement sportif, entre la Société Sportive et l’Association Support 

(déposée en préfecture).
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OBJECTIFS DE LA CNSCG

• Le rôle de la CNSCG est de garantir un équilibre économique nécessaire à 

l’équité sportive des championnats organisés par la FFHG en mettant en 

place les outils de contrôle des groupements sportifs participants aux 

championnats.

• En substance, la CNSCG œuvre à favoriser l’équilibre entre la régulation et 

l’investissement pour garantir l’équité, l’attractivité et le développement des 

championnats.

• La CNSCG doit permettre de garantir le respect par les groupements sportifs 

des contraintes réglementaires qui leur sont imposées.
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POUVOIRS DE LA CNSCG

• Réglementairement, la CNSCG est dotée de pouvoirs de sanctions 
administrative, financière et sportive.

• La commission prononce des décisions et des sanctions réglementées par 
ses textes de référence : le règlement et le cahier des charges.

• Le périmètre du contrôle de la CNSCG est exclusivement celui de la finance, 
du contrôle de gestion, de la trésorerie et du budget des groupements 
sportifs ; le contrôle est également juridique.

• Toutes les décisions et sanctions sont motivées au regard desdits textes, qui 
s’imposent aux groupements sportifs affiliés à la FFHG.
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CNSCG – LE FONCTIONNEMENT

• CNSCG : assurer le suivi et le contrôle juridique et financier des clubs

o Etude annuelle des dossiers financiers des clubs pour inscription dans le niveau de

championnat requis : validation / validation avec mesures d’encadrement / non validation

o Décisions en cours de saison : mise sous surveillance ou contrôle des Mutations et

Renouvellements de Licences

o Sanctionner les violations du règlement CNSCG (sanctions financières et sanctions

sportives) et / ou les manquements vis-à-vis du cahier des charges de la CNSCG

• Commission fédérale d’appel :

o En appel des décisions de la CNSCG et du Bureau directeur
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CNSCG – LE FONCTIONNEMENT
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SAISON SPORTIVE

Novembre

• Suivi des clubs

• Retour d’expérience année écoulée 

• Evolutions réglementaires

• Evolutions outils de suivi

• Calendrier CNSCG Janvier

• Suivi des clubs

• Modifications 

règlement et cahier 

des charges saison 

suivante

Mars

• Etude des situations 

comptables 

intermédiaires

• Audition des clubs 

convoqués

X2

Mi Juin – Mi Août

• Etude des dossiers 

financiers 

• Audition des clubs 

convoqués

X10

• La « saison » CNSCG se déroule au rythme d’un calendrier de différentes réunions de suivi et 
d’études des dossiers

• En fonction des actualités, des réunions complémentaires peuvent être ajoutées pour mettre en 
commun des analyses et s’accorder sur des décisions communes



CNSCG, QUELQUES DONNÉES CHIFFRÉES

• A fin de saison 2022-2023 : 7 membres, nommés par le comité directeur de la FFHG 
• Président : Benoit Deladerrière

• Membres – Gilles Bouffette, Marie-Céline Courtet, Fabien Cregut, Christophe Deroo, Sébastien Flouquet, 
Pascal Mirocha

• 2 membres permanents FFHG – Axel Escalle et Anatole Poirault

• 12 réunions annuelles (120 h de travail en commission plénière) – 4 conférences call additionnelles 

• 43 clubs structurés en 58 entités sont suivis et analysés durant la saison sportive :
• 12 clubs de Ligue Magnus constitués en 12 groupements sportifs établis sur 2 structures (12 sociétés 

sportives et 12 associations support ; 3 de ces clubs ont une équipe senior inscrite en championnat de 
D2)

• 14 clubs de Division 1 représentant 3 sociétés sportives (et leurs 3 associations support)  et 11 
associations sportives seules

• 20 clubs de Division 2 (toutes en association ; 3 de ces associations sont adossées à des clubs de 
Magnus)

• 1100 documents analysés sur l’ensemble de la saison
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CNSCG, QUELQUES DONNÉES CHIFFRÉES

• Les dossiers financiers, remis à la CNSCG, constituent la base documentaire sur laquelle les 
analyses sont réalisées ; en fonction des conclusions, les clubs peuvent être auditionnés ou 
sujets à des questions complémentaires préalables à la prononciation de leur validation, avec 
ou sans mesures d’encadrement, ou de leur invalidation.

• La période mi-juin > mi-juillet est exclusivement dédiée à l’étude des dossiers financiers par la 
commission, aux auditions des clubs convoqués et aux traitements des réponses aux 
questions complémentaires.

• Le calendrier est donc serré puisqu’en découle, pour la FFHG la préparation des 
championnats de la saison à venir (calendriers, gestion des contrats joueurs, etc.) et pour les 
clubs la projection vers la saison prochaine également avec tout ce que cela suppose 
(recrutement, etc.). Le respect du calendrier de validation est donc fondamental pour 
l’ensemble des acteurs.

• Pour la saison 2022-2023 :
• 79% des clubs ont rendus leurs dossiers en temps et en heure et complet de surcroit (en 

amélioration !)
• 5 clubs ont rendu leur dossier complet avec plus de 2 semaines de retard
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CNSCG, LES DÉCISIONS RENDUES POUR LA SAISON A 
VENIR (BASE CHIFFRES SAISON 2021-2022)

• Statistiques structures validées, validées sous encadrement et non-validées (SLM, 
D1 et D2)

- La CNSCG réalise un contrôle des 58 structures permettant l’engagement des 43 clubs inscrits dans les 
championnats Elite (SLM), D1 et D2

- Pour les clubs de Magnus, le contrôle est effectué à la fois sur les sociétés structurant les clubs (équipe 
majeure) et sur les associations qui portent les droits sportifs auprès de la FFHG

- Le même contrôle est exercé sur les clubs de D1 et D2, en grande majorité des associations
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50 structures

6 structures

1 structure
Validés Validés avec 

encadrement

Non validé

1 dossier non reçu

SLM : 1 clubs
D1 : 3 clubs
D2 : 2 clubs



SAISON 2022-2023
LES CHIFFRES
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FAITS CARACTERISQUES DE L’EXERCICE
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2022-2023

• Enfin une saison sans Covid ! Ou presque, nous y reviendrons. Mais quel bonheur de 
tomber les masques, de ne plus évoquer jauges et autres mesures barrières, dans nos 
vies et dans nos loisirs, dans nos sports. Enfin, débarrassés ? Pas complètement 
malheureusement. Outre que le virus n’est toujours pas éradiqué – de nouveaux variants 
sont évoqués ici ou là sur la planète – et même si on en parle beaucoup moins, on sait 
que la menace est toujours présente et que sans doute il faudra vivre avec. 

• Sur le plan de ce qui nous préoccupe ici – l’économie du hockey – on doit évoquer 
également que les impacts du Covid se font toujours sentir, et pèsent en particulier sur 
les trésoreries des structures sportives, de par le remboursement des aides de l’état 
(aide billetterie, PGE, etc.).

• Ce fut donc une saison normale, pleine sur le plan sportif ! Les championnats ont tous 
été clôturés, les calendriers ont été complètement déroulés, play-offs compris. Le sport a 
repris complètement son droit – ne boudons pas notre plaisir. 

• Une saison pleine (remplie !) et même au-delà des espérances sur au moins deux 
aspects : la fédération publiait le 13 juillet 2023 que cette saison fut une saison record au 
niveau du nombre de licenciés, 23 377 licenciés ont pratiqué le hockey dans les clubs. 
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2022-2023

• Une des craintes du post-Covid, partagée par bon nombres d’acteurs et mise en lumière 
par plusieurs études (voir par exemple l’étude de la BPCE du 26 janvier 2023 : 
diminution du nombre de licenciés pratiquant même occasionnellement en association 
entre 2019 et 2021) était la perte de licenciés ; on ne peut que constater que pour la 
FFHG, ce record est notable et fait chaud au cœur dans un contexte global frileux. Il faut 
souligner le travail incroyable des clubs, des associations, des ligues et de la fédération, 
et également des collectivités publiques ; c’est le fruit de leurs investissements.

• L’autre aspect très positif fut la fréquentation des patinoires dans le cadre des matchs 
organisés au sein de nos championnats. Là aussi, les chiffres sont très positifs 
notamment en Synerglace Ligue Magnus. L’attractivité du hockey se renforce en 
France et au sortir de 2 années de crise, c’est très encourageant !

• C’est à souligner d’autant plus fortement que le contexte général dans lequel ces 
résultats s’inscrivent était effectivement difficile : l’invasion de l’Ukraine par la Russie en 
février 2022 avait en France et ailleurs une conséquence massive sur l’économie 
française – citons par exemple l’impact direct sur la hausse du coût de l’énergie d’env. 
30% depuis le début du conflit (voir la « Note d’alerte sur les conséquences pour la 
France de la guerre en Ukraine » du Conseil Economique Social et Environnemental du 
19 Avril 2022). 
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FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE 2022-2023

• L’inflation, apparue suite à la reprise de l’économie post crise Covid-19, se renforçait très 
fortement dans le pays et devenait une des préoccupations majeures de tout un chacun. 
Bien évidemment, nous ne l’ignorons et nous ne l’oublions pas : les conséquences de la 
guerre sont autrement plus affreuses sur les populations directement touchées par le 
conflit. Encore une fois, nous ne l’oublions pas !

• Néanmoins, si nous nous recentrons prosaïquement sur notre objet d’analyse, l’impact 
de l’inflation a été important sur l’économie de nos groupements sportifs ; il suffit 
d’évoquer les coûts de fonctionnement des patinoires avec ici ou là des fermetures 
anticipées ou des ouvertures décalées dans le temps, ou les charges de déplacements. 
Le coût de l’énergie a perturbé les clubs – c’est un sujet en soit pour l’avenir de notre 
sport, tout comme l’est l’impact du réchauffement climatique sur les pratiques (la 
demande du ministère de tutelle est de réduire la consommation d’énergie de 10%, dans 
le plan de sobriété énergétique). 

• Une saison frileuse, oui du point de vue du contexte général… mais une saison clôturée 
sur cette note très positive qui est celle de l’élargissement de l’audience du hockey sur 
glace en France, preuve s’il en était, de l’importance de la pratique sportive dans nos 
vies. Le sport ce n’est que du bienfait à tout niveau et à tous les niveaux ! 
Physiquement, socialement et économiquement ! 
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ETUDES DES SITUATIONS COMPTABLES INTERMEDIAIRES –
mi saison
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ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES

• A mi saison (le 15 février), les groupements sportifs engagés en Ligue Magnus et 
certains inscrits dans les championnats Division 1 et Division 2 sont tenus de produire et 
de présenter auprès de la CNSCG une situation comptable intermédiaire.

• Le cahier des charges fixe à la fois les objectifs (parfaire l’analyse des groupements 
sportifs par le biais des états comptables et analytiques arrêtés au 30 novembre et une 
projection budgétaire à fin de saison), les clubs concernés (tous les clubs de Ligue 

Magnus sans exception et les clubs de D1 et D2 expressément notifiés * pour cet objet 
par la CNSCG) et le contenu du dossier à présenter :

- Bilan arrêté au 30/11 de la saison en cours et compte de résultat afférent

- Rapport d’examen limité du Commissaire aux comptes ou attestation d’examen 
limité de l’expert comptable 

- Projection d’atterrissage budgétaire anticipé à fin de saison (compte de résultat 
prévisionnel) selon une ou plusieurs hypothèses sportives (participation à la poule 
de maintien, ¼ de finale, ½ finale, finale)

* La règle d’usage au sein de la commission est de demander une situation intermédiaire 
aux clubs sous encadrement
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ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES

• Cette analyse est essentielle dans le calendrier de travail de la commission puisqu ’elle 
permet d’une part aux clubs auxquels une situation intermédiaire est exigée d’effectuer 
un vrai travail de projection analytique mais aussi à la CNSCG de réaliser une 
appréciation des risques financiers basés sur les éléments qui lui sont transmis.

• Ainsi, pour cette saison 2022-2023 :

- 11 des 12 clubs de Magnus ont rendu une situation intermédiaire ; 1 club n’a pas 
rendu le dossier exigé

- 3 clubs de D1 ont déposé un dossier à mi saison

- 1 club a été convoqué par la CNSCG 

L’intérêt de la convocation est de permettre un échange direct entre les clubs et la 
commission afin de partager les analyses sur la situation économique à date des structures 
et de s’accorder sur une lecture commune de la projection budgétaire réalisée par les clubs.

• Ci-après, les principaux agrégats des chiffres issus des situations intermédiaires des 11 
clubs de Ligue Magnus – situation anticipée avec arrêté comptable au 30 novembre 
2022.
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ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES
CLUBS DE LIGUE MAGNUS
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Total 11 clubs - 30 nov 2022
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En cumul, le résultat intermédiaire des 11 clubs de Ligue Magnus 
qui ont déposé un dossier intermédiaire cette saison est clairement 
en chute libre ; l’atterrissage est même négatif. 

Globalement, l’explication est double : pour les clubs qui affichent 
un résultat dégradé en intermédiaire, les coûts ont dépassé la 
moitié du budget à mi-saison alors que les revenus n’ont pas suivi 
cette tendance. Le constat d’une avance sur les coûts alors même 
que les revenus sont en deçà produit un résultat fortement à la 
baisse. 

Résultat net, réalisé, 30 novembre 2022
- En cumul



ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES
CLUBS DE LIGUE MAGNUS
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Budget atterrissage 1/4F
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Budget atterrissage Finale

Résultat net en budget prévisionnel initial (établi en début de saison 2021-2022)
Résultat net en réel arrêté au 30 novembre 2021
Résultat net en budget prévisionnel atterrissage selon hypothèse sportive la plus 
probable (établi à mi saison)
- En moyenne

Moyenne des résultats en budget prévisionnel
atterrissage selon les hypothèses documentées* par les 
clubs 

* tous les clubs ne documentent pas toutes les hypothèses
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8 clubs 
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M
O
Y
E
N
N
E

Résultat net, budget / réalisé, 30 novembre 2022
- En moyenne



ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES
CLUBS DE LIGUE MAGNUS
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Le chiffre d'affaires arrêté au 30 novembre 2022 en cumulé des 11 
clubs de Ligne Magnus ayant déposé leur dossier intermédiaire, 
dépasse les 13 millions d’euros. 

L’écart est porté par 3 des 4 clubs aux plus hauts revenus pour 
lesquels on note une augmentation des produits ou une avance de 
leur intégration dans les comptes (comparativement au budget) par 
rapport à la même période l’année précédente (+ 2,1 millions 
d’euros en comparaison).
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E

Chiffre d'affaires, réalisé, 30 novembre 2022
- En cumul



ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES
CLUBS DE LIGUE MAGNUS
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En moyenne, en résultat intermédiaire au 30 novembre 2022, 55% 
des produits budgétés par les 11 clubs de Ligue Magnus dont le 
dossier intermédiaire a pu être analysé ont impacté les revenus 
des comptes de résultat des clubs.

Dans le détail, les 4 clubs aux plus hauts revenus sont en avance 
sur leurs produits budgétés à mi saison de 56% ; les 4 clubs aux 
revenus les moins importants affichent eux un léger retard (49% 
des revenus budgétés ont été réalisés à mi-parcours).
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Chiffre d'affaires, budget / réalisé, 30 novembre 2022 
- En moyenne



ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES
CLUBS DE LIGUE MAGNUS
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En cumulé, les capitaux propres des sociétés sportives des clubs 
de Magnus sont en baisse par rapport à la saison sportive 
précédente. 

Cette baisse s’explique évidemment par le fait qu’un club n’a pas 
pu être considéré en l’absence de dépôt de dossier intermédiaire ; 
néanmoins, un certain nombre de clubs affichent une baisse de 
leurs capitaux propres à mi saison du fait de la dégradation du 
résultat constaté.
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Capitaux propres, réalisé, 30 novembre 2022 
- En cumul

/!\ Zoom sur l’indicateur

Les capitaux propres correspondent aux ressources possédées par la société 
hors dettes (capitaux, réserves et bénéfices).



ETUDE DES SITUATIONS INTERMEDIAIRES
CLUBS DE LIGUE MAGNUS
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L’appréciation des capitaux propres arrêtés au 30 novembre 2022 
est identique à celle que l’on peut faire de l’analyse des capitaux 
propres en cumulé.
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Capitaux propres, réalisé, 30 novembre 2022 
- En moyenne



ETUDES DES DOSSIERS FINANCIERS –
fin de saison
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ETUDE DES DOSSIERS FINANCIERS

• L’intégralité des groupements sportifs relatifs aux clubs inscrits en championnat Ligue 
Magnus, Division 1 et Division 2 doivent produire auprès de la CNSCG – selon le cahier 
des charges de la commission – un certain nombre de documents constituant le dossier 
financier de l’entité (les documents basiques étant : le tableau Excel analytique de 
synthèse, les compte annuels soit bilan comptable clôturé et compte de résultat arrêté, 
les rapports des commissaires aux comptes, le grand livre Clients non lettré au 30 avril 
2023, l’attestation de régularité fiscale et de vigilance, etc.).

• Ce dossier financier fait l’objet d’une analyse détaillée par la commission qui peut 
adresser ou non des questions complémentaires aux groupements sportifs et / ou peut 
demander leur convocation afin d’échanger sur la situation économique, financière et / 
ou juridique de l’entité et / ou prononcer une décision de validation avec ou sans 
encadrement ou de non validation.

• Chacun des dossiers financier est adressé unitairement au regard du respect strict du 
cahier des charges et du règlement de la CNSCG ; les décisions sont appréciées 
globalement avec le soucis de la pérennisation des entités et de l’équité sportive.
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SYNERGLACE LIGUE MAGNUS



CNSCG_bilan saison 2022-2023, 24/12/2023 30



CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
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A la fin de la saison sportive, en cumulé, le résultat des 11 clubs 

de Ligue Magnus * s’affiche en forte dégradation par rapport à la 
saison précédente. En global, la perte est à presque - 400 k euros.

Une seule structure affiche un résultat à la hausse (+ 10 k euros), 
les autres étant donc toutes en baisse. A noter que six d’entre 
elles finissent la saison avec un résultat net négatif ; pour 
certaines la perte est significative. 
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/!\ Zoom sur l’indicateur

Le résultat net correspond au bénéfice ou à la perte inscrite au compte de 
résultat (résultat d'exploitation + résultat financier + résultat exceptionnel –
dividendes/participations – impôts sur les bénéfices)

Résultat net, réalisé, 30 avril 2023
- En cumul

* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du club de 

Mulhouse.
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Budget Réalisé

A fin de saison, le résultat moyen est établi à env. - 33 k euros, 
donc en très forte dégradation par rapport à l’exercice précédent 
(env. 22 k euros sur la saison précédente ; un peu plus de 30 k 
euros et env. 13 k euros sur les 2 exercices encore antérieurs). 

L’écart entre cet atterrissage en réalisé avec le budget établi à la 
fin de saison dernière est donc particulièrement significatif (- 33 k 
euros au réel vs 37 k euros projeté au budget).

L’explication tient en la non-maitrise des charges sur la saison 
écoulée, malgré une légère hausse des revenus en global.

Résultat net, budget / réalisé, 30 avril 2023
- En moyenne
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* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du club de 

Mulhouse.
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Zoom sur l’indicateur
Le résultat 
d’exploitation 
(produits –
dépenses 
d’exploitation) 
correspond au 
résultat issu de 
l’activité même 
de la société 
(hors résultat 
financier, hors 
résultat 
exceptionnel, 
hors impôt) 
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Sans surprise, le résultat d’exploitation en 
moyenne s’affiche en forte dégradation, après 3 
exercices de consolidation (dont 2 marqués par 
la crise du Covid-19). 

Cela dénote de la difficulté des clubs à avoir pu 
dégager du résultat positif directement lié à leur 
activité cette saison. 

Les capitaux propres s’infléchissent donc 
logiquement également, mais dans une moindre 
mesure (on peut noter l’impact du résultat 
exceptionnel sur le résultat net à hauteur de 12 
k euros en moyenne). 

Fortement appréciés sur les 2 derniers 
exercices, les clubs dégradent donc leurs 
capitaux propres à cette fin de saison. En global 
la situation reste appréciable même si certains 
clubs sont à risque au regard de leur situation 
nette.

Résultat d’exploitation et capitaux propres,
réalisé, 30 avril 2023

CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS

*

*

* L’analyse est ramenée à 11 clubs 

suite à la liquidation judiciaire du club 
de Mulhouse.
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En cumulé, le chiffre d'affaires des clubs de Ligne Magnus est en 
augmentation significative à fin de saison 2022-2023, à env. 23 m 
euros (+ 20%). 

Tous les revenus des clubs atterrissent en augmentation à la fin de 
la saison ; certains clubs enregistrent une hausse très significative 
de leur chiffre d’affaires (+ 28% pour la plus forte hausse).

34

/!\ Zoom sur l’indicateur

Le chiffre d'affaires correspond à la somme des ventes de biens ou services 
inscrit au compte de résultat (incluant le partenariat et hors les subventions 
et hors revenus exceptionnels).

Chiffre d'affaires, réalisé, 30 avril 2023
- En cumul
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* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du club de 

Mulhouse.
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En augmentation depuis la fin de l’exercice 2017-1018, les 
capitaux propres s’infléchissent en cumul à cette fin de saison (-
21%).

L’explication est sans surprise liée aux résultats nets dégagés par 
les clubs à la fin de cet exercice, dégradés du fait de résultats 
d’exploitation en forte diminution.

La surface financière des clubs de Magnus est donc amenuisée. 
En moyenne nous l’avons vu, la santé financière des clubs de 
Magnus reste appréciable ; néanmoins, en cumul comme en 
moyenne, cela cache des disparités importantes : les écarts entre 
les clubs les plus solides financièrement et les clubs les plus à 
risques se creusent. 

Capitaux propres, réalisé,  30 avril 2023
- En cumul
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* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du club de 

Mulhouse.
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Budget Réalisé

/!\ Zoom sur l’indicateur

Les charges d’exploitation sont celles inscrites aux comptes de résultat des sociétés 
sportives pour le réalisé ; elles sont comparées aux projections budgétaires figées en 
juin 2022 lors de la remise par les clubs des dossiers financiers 36
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A la fin de la saison écoulée, en moyenne, les charges des clubs 
de Ligue Magnus sont env. de 2,6 m euros en réel – en hausse de 
400 k euros env. par rapport à la saison passée (moyenne sur 11 
clubs vs 12 la saison précédente). 

Comparativement aux projections budgétaires, en moyenne (2,2 m 
euros), les charges réalisées atterrissent 20% au-dessus du 
budget, ce qui impacte sans nul doute les résultats des entités 
sportives. 

La capacité des structures à établir des budgets fiables et à tenir 
les budgets établis – on ne dit pas que c’est facile dans un 
contexte inflationniste ! – sont clés pour dégager les résultats 
d’exploitation nécessaires à la stabilité financière.

Charges d’exploitation, budget / réalisé, 30 avril 2023
- En moyenne

* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du club de 

Mulhouse.
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La progression des coûts des clubs de 
Ligue Magnus est de nouveau manifeste 
sur l’exercice écoulé. 

En moyenne, les charges d’exploitation 
affichent une hausse de 18% par rapport 
à l’exercice précédent, déjà fortement 
marqué par une augmentation (mais qui 
s’expliquait ici par le caractère très 
spécial de la saison 2020-2021, amputée 
suite à la crise du Covid-19). 

Les valeurs haute et basse sont 
intéressantes : la valeur haute s’affiche 
en progression de manière très 
significative (+25%), donc sa croissance 
est bien plus forte que la moyenne ; la 
valeur basse est en légère baisse de son 
côté (-2 %). 

Charges d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023
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*

* L’analyse est ramenée à 11 clubs 

suite à la liquidation judiciaire du club 
de Mulhouse.
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/!\
Zoom sur l’indicateur

La masse salariale 
joueurs est 
entendue 
« complète » 
c’est-à-dire 
incluant les 
salaires, primes de 
match et de 
résultat, 
indemnités, frais 
et avantages en 
natures. Les 
montants sont 
réputés chargés. 

La masse salariale joueurs affiche après la 
saison passée une nouvelle croissance 
importante, succédant ainsi à 2 saisons 
marquées par une baisse significative, du 
fait de l’impact du Covid-19 sur les 
championnats.

En moyenne, la hausse s’établit à env. 13%, 
contre env. 11% pour la valeur haute et 12% 
pour la valeur basse. 

Evidemment c’est la valeur haute qui retient 
l’attention : le niveau historique est de 
nouveau dépassé à presque 1,7 m eur.

Masse salariale joueurs, réalisé, 30 avril 2023

CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
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* L’analyse est ramenée à 11 clubs 

suite à la liquidation judiciaire du club 
de Mulhouse.
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La masse salariale globale représente toujours la moitié des charges des clubs de Ligne Magnus, en très légère 
baisse par rapport à la saison précédente (total charges à fin de saison : 28 m eur).

Les « frais de championnat » atterrissent en baisse (1/5 ème des charges) à fin de saison alors que les « autres frais » 
(honoraires, marketing, missions et réceptions, locations mobilières et immobilières hors masse salariale, etc.) sont en 
augmentation, comparativement à la saison précédente.

CNSCG_bilan saison 2022-2023, 24/12/2023
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/!\ Zoom sur l’indicateur
La structure des coûts est celle du tableau de projection budgétaire que les clubs ont à disposition pour 
préciser leur vision analytique du réalisé de la saison écoulée et pour projeter le budget de la saison à 
venir. La masse salariale globale comprend  la part joueurs, l’encadrement technique et le personnel 
administratif. Les frais de championnat sont les frais de déplacement, d’arbitrage, les frais 
d’engagement compétitions, les coûts de matériel et de locations (glace notamment).
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Saison sportive 2021-2022, REALISE

Frais de championnat

Masse salariale 
totale

Autres frais

En %

Structure des coûts, réalisé, 30 avril 2023

CLUBS DE SYNERGLACE LIGUE MAGNUS
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Saison sportive 2022-2023, REALISE

Frais de championnat

Masse salariale 
totale

Autres frais

En %

* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du 

club de Mulhouse.
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Budget Réalisé

/!\ Zoom sur l’indicateur

Les produits d’exploitation sont ceux inscrits aux comptes de résultat des 
sociétés sportives pour le réalisé ; elles sont comparées aux projections 
budgétaires figées en juin 2022 lors de la remise par les clubs des dossiers 
financiers.

40

En moyenne, les produits d’exploitation sont en hausse à cette fin 
de saison, à env. 2,6 m euros. 

Comparativement aux budgets prévisionnels établis à fin de saison 
dernière, on remarque que l’écart avec le réalisé d’env. 21%. 

Il est assez remarquable que pour la saison conclue au 30 avril 
2022, le pourcentage d’augmentation constaté des produits 
d’exploitation soit identique à celui constaté sur les charges 
d’exploitation ; cela n’est sans doute qu’une coïncidence mais cela 
nous permet d’appuyer que pour le pilotage des charges comme 
des produits est plus qu’un cercle vertueux : il est fondamental 
dans le pilotage de la structure sportive.

Produits d’exploitation, budget / réalisé, 30 avril 2023
- En moyenne
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* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du club de 

Mulhouse.
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En moyenne, les produits d’exploitation sont 
en hausse significatifs comparativement à 
l’exercice précédent (+ 15%). La tendance à 
la croissance des ressources se poursuit 
donc, moins fortement que la saison passée 
qui avait été marquée par une augmentation 
significative suite aux 2 saisons marquées 
par le Covid-19. 

La valeur la plus haute est en très forte 
augmentation, à env. 25% ; la valeur basse 
se rétracte elle de 13% env. ; là aussi, les 
écarts se creusent entre les clubs à plus 
fortes ressources et les autres.

Produits d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023 * L’analyse est ramenée à 11 clubs 

suite à la liquidation judiciaire du club 
de Mulhouse.
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Le principal moteur des revenus des structures sportives reste le partenariat (sponsoring, mécénats et dons) qui 
représente 44% des produits, en très légère augmentation sur la saison clôturée. 

L’exercice achevé montre un infléchissement de la part des subventions dans la structure des produits (- 4 points) au 
bénéfice essentiellement des autres produits (recettes bar, entrées matchs, produits dérivés et autres produits). 

Le modèle économique se consolide donc autour de ressources « privées », tirées de l’activité même des structures 
sportives. 

CNSCG_bilan saison 2022-2023, 24/12/2023
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/!\ Zoom sur l’indicateur
Les rubriques « produits » sont celles utilisées dans le template de budgétisation donné aux clubs en 
support du dossier financier. Les revenus issus / projetés des subventions, du partenariat (sponsoring, 
mécénat et dons) et des autres recettes y sont saisis par les clubs. Les autres recettes sont diverses, 
constituées généralement des cotisations membres, des recettes bars, des ventes de produits dérivés 
et de toute autre activité liée à l’activité commerciale des sociétés sportives
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Saison sportive 2021-2022, REALISE

Structure des produits, réalisé, 30 avril 2023
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Saison sportive 2022-2023, REALISE *
* L’analyse est ramenée à 11 clubs suite à la liquidation judiciaire du 

club de Mulhouse.



€4,000,000 

€4,500,000 

€5,000,000 

€5,500,000 

€6,000,000 

€6,500,000 

€7,000,000 

€7,500,000 

€8,000,000 

€8,500,000 

€9,000,000 

En cumul comme en moyenne, le niveau d’endettement des clubs de Ligue Magnus poursuit l’augmentation enregistrée 
l’année dernière, saison post crise du Covid-19. Si en cumul le maximum atteint ces 10 dernières années n’est pas égalé (de 
peu), en moyenne c’est le cas. 

Le pilotage de la dette est fondamental dans le contexte du suivi de la santé financière des structures en particulier du point 
de vue de la trésorerie et de la pérennité ou de la continuité d’exploitation. 
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Endettement, réalisé, 30 avril 2023
- En cumul et en moyenne
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L’endettement est le cumul ou la moyenne des dettes inscrites au bilan 
des sociétés et des associations (dettes fiscales et sociales, dettes 
fournisseurs, autres dettes).
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CLUBS DE DIVISION 1
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En moyenne, les charges d’exploitation des
clubs de D1 sont en hausse d’env. 10% sur
l’exercice clôturé, par rapport à la saison
précédente. La saison précédente avait été
déjà un plus haut historique, le montant des
dépenses réalisées par les clubs est de
nouveau dépassé cette saison. Le coût de la
participation au championnat de D1
augmente donc à cette fin de saison.

La valeur haute est en augmentation
également, d’env. 11% ; la valeur basse est
en rétraction assez fortement puisque d’env.
35%.

Charges d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023
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BASSE

Les coûts relatifs à la masse salariale 
joueurs augmentent d’env. 10% en moyenne 
à cette fin de saison, comparativement à la 
saison précédente. C’est donc globalement 
la même tendance constatée sur l’intégralité 
des charges qui s’applique à charges 
salariales joueurs.

A contrario, les valeurs haute et basse sont 
en diminution sur cet exercice, d’env. 4% 
pour la valeur haute et de moins d’1% pour 
la valeur basse.

Masse salariale joueurs, réalisé, 30 avril 2023

CLUBS DE DIVISION 1
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La masse salariale globale (joueurs, encadrants et administratifs) contribuent pour près de la moitié aux charges 
réalisées par les clubs de D1 ; si on observe une légère inflexion (- 1 pts) à cette fin de saison, ce poste reste le 
principal poste de dépenses des structures. 

Les frais de championnat sont en baisse à cette fin de saison, au détriment des autres frais, en augmentation de 3 pts 
sur la saison écoulée (comme en Ligue Magnus in fine).
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Structure des coûts, réalisé, 30 avril 2023
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En moyenne, les produits d’exploitation sont 
en augmentation à la clôture de la saison 
écoulée. Cette augmentation s’apprécie à 
env. 11% ; le niveau historique de revenus 
globaux est dépassé, ce qui démontre une 
attractivité plus importante du championnat 
de D1.

En écho, la valeur la plus haute suit la 
même tendance puisque l’augmentation 
constatée à fin de saison est la même. 

A contrario, la valeur basse se dégrade de 
presque 20% par rapport à la saison 
passée.

Produits d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023

CLUBS DE DIVISION 1
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CLUBS DE DIVISION 1

A fin de saison clôturée, on note d’abord l’infléchissement assez marqué de la part du poste « Subventions » dans les 
revenus des clubs de D1 ; - 6 pts sur la saison. Le poste « sponsors » représente encore plus d’un tiers des ressources des 
clubs, en légère augmentation sur la saison (+ 1 pt). 

Le concours des « Autres recettes » aux finances des clubs est en augmentation significative, de 5 pts sur la saison écoulée. 

En global, c’est avant tout la fréquentation de la patinoire qui explique cette hausse, ce qui est une excellente nouvelle pour le 
hockey (billetterie, cotisations membres, recettes bars et produits dérivés, évènementiel).
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CLUBS DE DIVISION 1

Résultat d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023
- En moyenne

Le rétablissement du résultat d’exploitation, 
en moyenne, n’est pas effectif à la sortie de 
la saison écoulée pour les clubs de D1, 
même s’il s’apprécie légèrement à la hausse 
par rapport à la saison précédente. 

En moyenne, les fonds associatifs ou 
propres sont améliorés cette saison à env. 
50 k euros, en baisse par rapport à la saison 
précédente.
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CLUBS DE DIVISION 2
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Les charges d’exploitation sont en hausse 
pour une seconde année consécutive, 
quoique moins fortement pour ce qui 
concerne la moyenne des clubs de Division 
2 (+ 13% en moyenne).

La valeur haute suit par contre la même 
tendance que la saison précédente, en 
croissance de 26% sur la saison écoulée. Le 
plus haut niveau historique est atteint.

La valeur basse s’infléchit légèrement, de -
10% sur la saison achevée.

Charges d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023
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En moyenne, la masse salariale joueurs des 
clubs de D2 est en très faible recul à la fin 
de la saison écoulée (- de 1%). 

La valeur haute est de nouveau en hausse 
(env. 13%), dans la ligne droite des saisons 
ayant précédées les années Covid-19, qui 
avaient marqué une vraie rupture (du fait 
notamment de l’arrêt des championnats et 
de la coupure dans les contrats joueurs 
réalisés par les clubs). La rupture avec la 
moyenne des clubs, et qui plus est avec les 
clubs déclarés sans rémunérations joueurs 
s’accentue donc à cette fin de saison. 

Masse salariale joueurs, réalisé, 30 avril 2023
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Les coûts de masse salariale sont en baisse à la fin de saison (- 3 pts), de même que les frais de championnat, très 
légèrement (- 1 pt). 

A contrario donc, les autres frais sont en augmentation, entendant les frais de gestion liés à l’activité des structures 
sportives de D2 (honoraires, charges de marketing, achat buvette, locations, autres dépenses annexes comme les 
organisations d’évènements, etc.).
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€1,200,000 A fin de saison, les produits d’exploitation 
sont en hausse en moyenne, d’env. + 13% 
par rapport à l’exercice précédent. Le plus 
haut niveau historique est dépassé, ce qui 
dénote une valorisation en croissance du 
championnat de Division 2. 

Si la valeur basse est en recul d’env. 8%, la 
valeur haute est en très forte hausse à plus 
de 23% par rapport au précédent exercice.

Produits d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023
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Les 2 saisons marquées par le Covid-19 avaient eu pour conséquence une logique modification des sources de 
revenus des clubs de D2 puisque les « Subventions » constituaient alors la principale source de financement des 
clubs. La saison passée, un ré-équilibrage avait été constaté au profit des « Autres recettes ».

A cette fin de saison, la part des « Subventions » est une nouvelle fois en baisse (- 3 pts) ; les « Autres recettes » sont 
également en rétraction (- 2 pts), ce poste contribuant tout de même à plus de la moitié des ressources des structures 
sportives de Division 2. Le poste « Sponsors » est par contre en hausse significative (+ 4 pts). 
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Structure des produits, réalisé, 30 avril 2023
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€40,000 La tendance est à la baisse du résultat 
d’exploitation moyen des clubs de Division 
2, à cette fin d’exercice (un peu plus de 30% 
comparativement à l’exercice précédent). 
Les clubs n’ont pas réussi à trouver les 
ressources nécessaires à la couverture de 
leurs dépenses ou ont dépensé plus que 
leurs moyens financiers ne leur 
permettaient. 

Les fonds associatifs se dégradent 
également, en moyenne de 11%, à env. 59 k 
euros sur la saison écoulée (69 k euros à fin 
de saison précédente).  

Résultat d’exploitation, réalisé, 30 avril 2023
- En moyenne
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CONCLUSION

• Permettez-nous de revenir deux des faits caractéristiques de l’exercice clôturé au 30 avril 
2023 pour ce qui concerne le hockey sur glace en France : l’attractivité des clubs et des 
patinoires est à la hausse pour ce qui concerne la pratique (nombre de licenciés) et pour ce 
qui concerne la fréquentation des enceintes sportives (nombre de spectateurs). 

• Est-ce que cela se traduit par une hausse similaire des résultats économiques des clubs 
suivis par la CNSCG ? La réponse est non. Le lien n’est pas mécanique et en tout cas pas 
automatique ! 

• En effet, économiquement, après deux années exceptionnelles à tout égard et une année 
que l’on pourra appeler de « consolidation », les résultats affichés par les groupements 
sportifs sont en deçà de ce que l’on pouvait attendre ou en tout cas de ce que nous étions en 
droit d’espérer. 

• Très clairement, les clubs ont engagé des dépenses au-delà des recettes qu’ils allaient 
engrangés (en moyenne, en Ligue Magnus, les charges sont en hausse de 18%, les revenus 
de 4% ; en D1 les charges ont augmenté de 10%, les produits de 11% ; en D2 les charges 
comme les revenus ont augmenté de 13% ; mais dans tous les cas, les produits n’ont pas 
permis de couvrir les charges). Certes on pourra voir l’effet « inflation », nous l’avons 
évoqué, et il est certain. Mais au-delà de cet impact, réel encore une fois, c’est surtout de 
gouvernance dont il est question ! 
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CONCLUSION

• En effet, nous lisons peu ou pas assez dans les budgets et dans les comptes de 
nombres de groupements sportifs que nous contrôlons ou tout du moins nous n’y 
sentons pas la logique de principe de prudence qui devrait prévaloir dans notre contexte 
: celle d’une gestion « raisonnable », et « équilibrée », entre exigence sportive et 
nécessité économique ou financière (nous ne voulons pas employer l ’expression « en 
bon père de famille » !). Peut-être sommes-nous – et c’est notre rôle – trop attaché à 
l’impérative nécessité de pérennité et de sauvegarde des structures sportives ! On 
peut comprendre la primauté du sportif sur le reste, évidemment ! On parle de sport, de 
compétitions, d’engagements, de passion !

• Et si certes les fonds propres et les fonds associatifs sont, nous l’avons vu, suffisants 
pour qu’en très grande majorité les clubs encaissent les soubresauts de saisons moins 
bonnes sportivement et ou financièrement, nous pensons qu’il est de notre devoir de 
rappeler aux acteurs du hockey sur glace Français que la voie du développement sportif 
passe par la voie du développement économique et financier. En tout cas que la clé est 
dans la professionnalisation des structures de gestion interne aux clubs. Certains clubs 
Français en sont de très bons exemples ! Qu’ils soient suivis comme de vrais 
ambassadeurs qu’ils sont.
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